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SCIENCES PO VA DEPLOYER SON PROFIL
D’UNIVERSITE DE RANG MONDIAL

Au terme de sa premiére année rue Saint Guillaume, Frédéric Mion propose un projet a tous
les étudiants, chercheurs, enseignants et collaborateurs de Sciences Po. Intitulé
"Comprendre le monde pour le transformer”, ce projet fait l'inventaire des forces de Sciences
Po et établit ses objectifs pour I'année 2022 ou elle fétera ses 150 ans.

Avec aujourd'hui 46% de ses 13.000 étudiants venus de I'étranger, Sciences Po a rejoint le
club des universités de rang international, grace a un triple effort de transformation de ses
cursus, d'investissement dans la recherche, et de constitution d'un réseau international
d'universités partenaires.

Ce succes n'est qu'une étape dans l'accomplissement du modeéle spécifique d'éducation et
de formation que Sciences Po poursuit, fondé sur la conjugaison d'une spécialisation de la
recherche en SHS et d'un ancrage exceptionnel dans le monde professionnel. "Plus court
chemin entre la pensée et I'action", Sciences Po entend poursuivre le développement de son
modele a une plus large échelle. Cette ambition se déploiera dans trois dimensions.

1. SCIENCES PO VEUT DEVENIR UN ACTEUR DE PREMIER ORDRE DANS L'ESPACE
MONDIAL DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

Quatre efforts vont soutenir spécifiquement cet objectif:

* Nous allons accroitre I'attractivité de notre collége universitaire qui devra délivrer un
dipldme reconnu mondialement. Il devra permettre a ses diplémés de suivre un second
cycle dans les meilleures universités mondiales.

* Nous allons poursuivre l'effort de construction d'une faculté permanente de rang
international en SHS, avec le recrutement de nouveaux chercheurs’, I'ouverture de
programmes pluridisciplinaires en collaboration avec USPC, le développement de nos
recherches sur les thématiques émergentes du développement durable et de la santé, et
l'usage croissant des techniques quantitatives pour traiter les big data.

* Notre campus urbain sera optimisé et agrandi avec le projet d'acquisition de I'Hotel de
I'Artillerie au coeur de Paris destiné a rassembler 'ensemble des forces de la recherche
de Sciences Po dans un méme lieu, et a permettre des conditions d’étude et de travail
aux meilleurs standards, tout en déployant des logements étudiants sur le campus lui-
méme.

Parmi les recrutements effectués par Sciences Po au cours des cing derniéres années, plus de 30 % sont des étrangers. ;
prés de 40 % exergaient auparavant dans une université hors de France et prés de 60 % avaient obtenu un PhD a I'étranger
et/ou occupé un poste dans un établissement universitaire a I'étranger au cours de leur carriére.
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e Sciences Po ouvre une MOOC Factory et produira une dizaine de MOOCS par an et les
diffusera sur une plate forme internationale en complément de FUN.

2. SCIENCES PO VA CONSOLIDER SA CAPACITE D'INSERTION PROFESSIONNELLE

Cinq efforts soutiendront spécifiquement cet objectif:

* Une orientation plus active dés le Collége favorisera la réussite professionnelle des
éléves. Un parcours d’accompagnement individuel obligatoire (ateliers, rencontres
métiers, entretiens individuels) leur permettra de mieux anticiper leurs choix de
spécialisation.

* Nous allons poursuivre la création d'écoles professionnelles délivrant des masters,
avec le lancement de trois écoles d'ici 2016 (affaires publiques, affaires urbaines, et
management).

* Nous allons créer des formations professionnelles en un an destinées aux jeunes
professionnels.

* Une réflexion sera engagée sur l'opportunité de créer des doctorats professionnels, en
lien avec nos partenaires de USPC.

* Nous allons développer notre formation continue en créant de nouveaux programmes
d'executive education, avec une grande ouverture a l'international.

3. SCIENCES PO ENTEND ETRE PLUS QUE JAMAIS UN PIONNIER EN MATIERE DE
RESPONSABILITE SOCIALE

Attentive aux questions d’accessibilité, d’égalité femme-homme, de responsabilité
environnementale, de diversité des profils des éléves, de gouvernance et de gestion, la
communauté de Sciences Po entend poursuivre son effort.

L'effort d'ouverture et de diversification sociale va se poursuivre avec la consolidation du
dispositif CEP - unique par son ampleur et son efficacité. Sciences Po maintiendra
également son taux de 30% d'étudiants boursiers et diversifiera davantage le recrutement au
niveau des masters au travers de nouveaux dispositifs (partenariats avec des universités au
niveau licence ou IUT, dans le cadre d'USPC ou autour de nos campus en région,
partenariat avec I'Institut du service civique, etc).

Sciences Po entend également continuer a promouvoir une culture de 'engagement et a
nourrir le débat public. Sciences Po lancera donc de nouvelles initiatives mobilisant
'ensemble de ses missions autour d’'une échéance collective comme elle le fait avec la
conférence sur le climat Paris 2015. Elle va regrouper des étudiants de I'ensemble de nos
programmes, des chercheurs de nos centres de recherche, pour travailler en amont a une
simulation de la conférence qui pourrait produire une contribution utile et innovante aux
négociations qui s'y dérouleront.

Cette stratégie sera fondée sur un développement économique soutenable, qui veillera
soigneusement a consolider le processus de diversification des ressources qui a été engagé
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depuis plusieurs années et conduit Sciences Po a pouvoir compter sur plus de 50% de
ressources propres (hors subvention Etat). L’hypothése de stabilité des ressources
publiques impose notamment de rechercher de nouveaux relais de développement des
ressources et une politique déterminée de maitrise de nos dépenses. Une importante
campagne de levée de fonds dans la perspective de 2022 est lancée cette année.
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